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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et
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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir calismay1
kacimilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler
gilincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Hayrettin BERKALP

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik Plan Hazirlik Stireci

Stratejik Planlama uygulamalarmin basarili olmasi, 6nemli 6l¢tide hazirlik ¢alismalariin iyi planlanmis olmasina ve stirece
katilimin {ist diizeyde saglanmasma baghdir. Hazirlik dsnemindeki calismalar Atatiirk Cifligi [lkokulu stratejik plam “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlar: icermektedir:

. Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:

. Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

. Atatiirk Cifligi Ilkokulu Midirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

. Ekip ve Kurul tiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantis1 yapilmasi

. Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
HAYRETTIN BERKALP Okul Midiirii BASRI CARESIZ Miidiir yardimcisi
ESENGUL KARADAG Miidiir Yardimcisi | BILAL YALDIZ Ogretmen
KUBILAY SALTIK Ogretmen EMINE OZ Ogretmen
OGUZHAN BEKMEZCI Ogretmen ILGI KAPLAN Ogretmen

DILEK YILDIRIM g:;ll(laﬁlﬂe Birligi | 5131 SEREN TELEK Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve
durum analizi agsamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Atatiirk Ciftligi Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirligtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 - {irtin ve hizmetlerin
iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir. Okulumuz 1967 Yilinda tek bina olarak Gaziosmanpasa
Ilcesine bagh Gazi Mahallesi “Ciftlik Ilkokulu” olarak hizmet vermeye baslamistir. 1995 yilinda ikinci binast hizmete acgilmis ve
Atatiirk Ciftligi [lkokulu olarak ismi degismis. Sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime gecis ile birlikte Atatiirk Ciftligi I1kogretim
Okulu ismini almistir.2014 Yilinda yeniden yapim kapsaminda yikilan iki binanin yerine 5 katl1 48 derslikli yeni binada 4+4+4
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kapsaminda sabahlar1 Atatiirk Ciftligi Ortaokulu ve 6glen Atatiirk Ciftligi Ilkokulu olarak ikili egitim yapilmaktadir. Atatiirk
Ciftligi llkokulu olarak 1 miidiir 3 miidiir yardimcisi, 34 6gretmen 1581 6grenci 4 hizmetli ile Sultangazi 75.Y1l Mahallesine hizmet

etmektedir.

Kurum ici iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma stireclerine

birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan1 degerlendirilmesi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galistlmistir.2019-2023 yillarindaki stratejik planimiz incelenmis olup Yillik yapilan izleme ve Degerlendirme Raporu
caligmalar1 sirasinda, Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere pandemi ve dogal afetler sayilmazsa biiyiik
olglide ulagildigr goriilmiistiir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Atatiirk Ciftligi Ilkokulu il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.

Bunlarin diginda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

e Okulumuz “Dayanak’baglig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hitkkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yliriitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplumkurulusglart ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
caligmalarini yiirlitmek
Ilkokul dgrencilerinin okulakayit,

sinif gecme, devam-devamsizlik,

sosyal sorumluluk ¢alismalar1 vb. Ig

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayil Il Idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

¢ 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayili Zorunlu
[kdgretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol

o Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren ¢alismalarda gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

¢ Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen &grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni vefarkl
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Diger kurumlarla ig
birliginde, yetkialaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerininyetkilerinin
artirilmast

¢ Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak
Ogrenci vevelilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyagduyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi

o Ogrenci velilerininegitim
faaliyetlerine miidahale
alanlariin siirlandirilmasi
i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢aligsanlarin kendilerini

giivende hissedebilecegisekilde

yenidendiizenlenmesi
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veislemleri

Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

MEB Egitim Kurullar veZiimreleri

Y Onergesi

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanimi sinirlandiran
herhangibir mekanizma

bulunmamaktadir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3.Ust Politika Analiz Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Cumhurbagkanlig Icraat Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 istanbul il MEM 2024-2028
Stratejik Plan1

20. Milli Egitim Surasi Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile

Ilgili Raporlar
Istanbul Valiligi Onayl flgili Raporlar1

2024-2028 Istanbul Bolge Plam

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlar
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yarutilmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenciisleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiratilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

s e cidNOUVAWNE

Sosyal faaliyetler

Tiyatro,koro ¢alismasi,spor etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Cocuk oyunlari, Yarisma oyunlari,futbol.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim yarigmalari,tiyatro ¢alismalari,miizikal
etkinlikler.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim

Okul aile birligi faaliyetleri

Tiyatro ,gezi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kiltiirel geziler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Sinav hizmetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

'Yapisal diizenlemeler ve egitim ortaminin 6grenciye
yonelik diizenlenmesi

Ders disi1 faaliyetler

Satrang ,sinema ve harezmi egitimi
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2.6.PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
| 136 —
] o 46 39
R
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismien Katimiyorum
Katihvorum Katihvorum

Atatiirk Ciftligi ilkokuluna katilan 219 6grenci {izerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 1300 olup bunun
tizerinden 1007 puan Kesinlikle Katiliyorum, 136 puan Katiliyorum,73 puan Karasizim,46 puan Kismen Katiliyorum,39 puan

Katilmiyorum sonucu ¢tkmustr.



Ogretmen Anketi Sonuglarr:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
A N7
£
4 2 6
. . | . — . [ |
Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Kismen Katilryorum Katilmiyorum
Katilyorum

Atatiirk Ciftligi Ilkokulu 34 6gretmen ve 4 idareci olmak tizere 13 6gretmen tizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket
tam puani 156 olup bunun tizerinden 127 puan Kesinlikle Katilryorum,17 puan Katiliyorum,4 puan Karasizim,2 puan Kismen

Katiliyorum,6 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.
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Veli Anketi Sonuclari:

VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
olo
55 29 4 =7 P
£0J 17 U
Kesinlikle Katilryorum Kararsizim Kismen Katilmryorum
Katilhyorum Katilyorum

Atatiirk Ciftligi Ilkokulu katilan 70 veli tizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 910 olup bunun izerinden
803 puan Kesinlikle Katiliyorum, 55 puan Katiliyorum, 28 puan Karasizim, 17 puan Kismen Katiliyorum, 9 puan Katilmiyorum

sonucu ¢ikmustir.
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Midtirligtimtizin kurum kiilttirii analizi, teskilat yapisy, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve

mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Miidiir Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi

Ziimre Okul Aile Yardimci
Baskanlar Birligi Personel

Ogretmenler
Kurulu

Komisyonlar

18



2.7.1.0kul Analizi

Miidiirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak
Kurum Kiiltiirti Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 18-20 Mart 2024 tarihleri arasinda Mudiirliigiimiiz ¢alisanlarina yonelik Kurum Kiiltiirti Degerlendirme Anketi
uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum Ici Iletisim, Degisime Agiklik, Stratejik
Yonetim, Odiil Ve Ceza Sistemi basliklari altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini belirlemeye yonelik 24 sorudan
olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistur.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar memnuniyet alanina, %50 nin altindaki
oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum”
tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir.
Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarm %91,2’si memnuniyetini, % 8,8"i ise memnuniyetsizligini ifade
ettigi belirlenmistir.

Anket sonuglarindan elde edilen verilere Miidiirliigiimiiziin en gii¢lii oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:
e Yoneticilerle kurulan iletisim
e (Calisanlarin bilgi paylasimina ve is birligine acik olmasi
e Bilgilerin acik ve anlasilir sekilde paylasilmasi

e Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklanilmasi
e (alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar

e (alisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi

e (alisanlarin karar alma siirecglerine katihm diizeyi

Anket sonuglarindan elde edilen verilere gore Miidiirliiglimiiziin gelistirmeye acik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:
e (diil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi
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e Kurum KiiltlirG Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Tablo- 5. Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Tablo 5 “de yer verilmistir.

Akademik basar1 verileri

Okulumuzun hitap ettigi 6grenci kademesinde geleneksel lgme degerlendirme uygulamalar: kaldirilmis olup
bireysel gelisimi izleme odakli bir yaklasim sergilenmektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basarilari

Bu alanda alman 6diil olmamasina ragmen hem yerel hem de ulusal bazda bir ¢ok Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif faaliyete diizenli olarak katiim saglanmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan 6grencilerin bireysel 6grenme bicimleri kesfedilerek sinif ders planlar
organize edilmektedir.

Ogrenci Devam-devamsizhik verileri

Tablo 6’da yer verilmistir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler

Diizenli olarak okul risk haritas1 yapilmakta olup okul disiplinini etkileyecek faktorler ele alinmaktadir. Bu
faktorler arasinda 6ne ¢ikan sorunlarin 6grenci davrams problemleri ve okul aile isbirliginin 6nemi oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 6. Ogrenci Sayilar1

Genel Ozel Egitim Kaynastirma Yabanci Uyruklu
Toplam E K Toplam E K Toplam E K Toplam
1. smf 202 197 399 1 0 1 6 6 12 29 21 50
2. smif 190 206 396 3 1 4 13 15 28 11 14 25
3. smif 142 161 303 1 0 1 13 5 18 20 17 37
4. smif 115 113 228 0 1 1 13 4 17 10 11 21
Toplam 847 883 1730 5 2 7 45 30 75 70 63
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Tablo-7. Ogrenci Devamsizlik Verileri

2023-2024 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Devamsizlik istatistigi

0,5 - 5,5 GUN ARASI

6 - 10,5 GUN ARASI

11 - 19,5 GUN ARASI

20 GUN VE UZERI

Ogrenci Sayisi OZURLU 0zURSUZ OZURLU 0zURSUZ OZURLU 0zZURSUZ OZURLU 0zZURSUZ
Sinif K E TOPLAM K E K E K E K E K E K E K E K E
1. SINIF 197 | 202 399 4 14 59 53 3 1 14 13 2 0 8 1 0 0 9 12
2. SINIF 206 | 190 39 9 11 19 12 3 0 13 17 0 0 1 5 0 0 5 5
3. SINIF 222 | 238 460 26 22 39 38 5 4 29 29 0 1 17 12 0 0 6 9
4. SINIF 146 | 179 325 8 19 32 29 3 2 6 12 1 0 4 5 1 1 4 4
TOPLAM 883 847 1730 47 66 149 132 14 7 62 71 3 1 40 33 1 1 24 30
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Madde 60-Okul demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte
miudiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, ttiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ytirtitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Muidiir, okulun amaclarma uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bas Yardimcisi

yok

Midiir Yardimecisi

Madde 62-ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars:
sorumludurlar. Miidir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Psikolojik Danismanlar

Madde 75-"Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Darmisma Hizmetleri
Yonetmeligine" gore ilkogretim okullarinda olusturulan rehberlik ve psikolojik

danigma servislerinde yeterli sayida rehber 6gretmen gorevlendirilir. Rehber

23



Ogretmen, okul mudiirtine ya da ilgili miidiir yardimcisina karst sorumludur. Rehber
Ogretmen, ogrencilerin durumlari ile ilgili olarak diger 6gretmenlerle is birligi yapar.

Ogretmenler

Madde 64—Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
eorevleri yerine getirmekle yiiktimludiirler. {kogretim okullarinin 1-4 inci
siniflarinda sinif 6gretmenligi esastir

Brans Ogretmenleri

Madde 64-ilksgretim okullarinin siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen
beden egitimi, muizik, resim-is, din kiiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve
bilgisayar dersleri, brans 6gretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi derslerin brans
ogretmenlerince okutulacag: Bakanlikca belirlenir

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun tiim temizlik,glivenlik ve onarim islerini yapmak,miidiiriin verecegi diger isleri
yapmak

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2
5-6 Yil 1
7-10 Y1l 1
10....0zeri
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Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oranm

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2
Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar
Gorevi Seminer Sayis1 Kurs Sayis1
Miidiir

Miidiir Yardimcis: | 4
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yil1

Hizmet Siireleri

BRANS OGRT

SINIF OGRT
1-3 Yil SINIF OGRT- BRANS 1 2

OGRT
4-6 Y1l SINIF OGRT 0 6
7-10 Yil SINIF OGRT 0 10
11-15 Yil SINIF OGRT 3 15
16-20 SINIF OGRT 4 16
20 ve tizeri SINIF OGRT 3 20

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 12 3 1
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Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Bransi Seminer Sayisi Kurs Sayis1
Sinif 6gretmeni 4 >
Din kiiltiirii ve Ahlak B. 4 h
ingilizce Ot 4 >

Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

okl e Madde 60-Okul demokratik egitim-6gretim ortaminda diger

Miidiirii calisanlarla birlikte muidiir tarafindan yonetilir. Okul miiduird;
ders okutmanin yaninda kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirtitmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidir, okulun
amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur. Okul mudiird, gorev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

k

Miidiir Bas 7o

Yardimcisi

Miidiir Yardmas:  Madde 62-ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-
Ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
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egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden
miidire karst sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Psikolojik
Danismanlar

Madde 75-"Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligine" gore ilkogretim okullarinda
olusturulan rehberlik ve psikolojik danmisma servislerinde yeterli
sayida rehber 6gretmen gorevlendirilir. Rehber 6gretmen, okul
miidirine ya da ilgili miidur yardimcisina karst sorumludur.
Rehber 6gretmen, 6grencilerin durumlari ile ilgili olarak diger
ogretmenlerle is birligi yapar.

Ogretmenler

Madde 64—Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.
[Ikogretim okullarmin 1-4 inci siniflarinda sinif 6gretmenligi
esastir

Brans
Ogretmenleri

Madde 64-Ilkogretim okullarinin siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen beden egitimi, miizik, resim-is, din kulttirt ve
ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri, brans
ogretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi derslerin brans
ogretmenlerince okutulacag: Bakanlikca belirlenir

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun tiim temizlik,glivenlik ve onarim islerini yapmak,miidiiriin

verecegi diger isleri yapmak
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik arag gerec ve fiziki mekan durumlari tablolarda yeralmaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiya(,‘
Bilgisayar 43 43 43 5

'Yazicl

Projeksiyon 3 3 3

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi

Kiitiiphane X 1 0 Zklitiiphane
Rehberlik Servisi X 2 1

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odasi X 1 0

Cok Amacli Salon X 1 0

Spor Salonu X 1 0




2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, blitce buytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan ytriitildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gercgeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 230.000TL 330.000TL 430.000TL [530.000TL [630.000TL
Ozel Idare

Kira Gelirleri 16.290TL 21.290TL  [26.290TL  [31.290TL  [36.290TL

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 246290 351290 456290 561290 666290
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Okul biitcesinde giderler asagidaki tabloda yeralmaktadir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Personel 6demesi 242.000

Onarim

Su tesisati,bilisim onarim 34.600

Sosyal-sportif faaliyetler yok
Temizlik yok
Iletisim yok
Kirtasiye yok

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 267,471,91 [67.366.50 [386,927,66 [17.561.76 1150,136,84  |34.740.92
Kiigiik Onarim 37,287,85 64,039,22 64.747,33
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 24,709,89 2831
GENEL 2628981 143,271,41 411,536,63
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2.7.5.istatistiki Veriler
Atatiirk Ciftligi ilkokulu Miidiirliigii Genel istatiktileri

Tablo 22.
Ogrenci Sayist
& Y Derslik
iirii . B be B "
Okl Tiirii Derslik Sube Ogretmen zisma S"u ¢ "zisma . Ogretmen Basina Diisen
Sayis Sayis Sayis Diisen Disen Ogrenci Ogrenci Sayis
151 181 181 . i 181
Okul Ad1 Y y Y Ogrenci Sayisi & Y
Sayis1
Erkek Kiz Toplam
ilkokul 38 38 847 885 1732 38 45,57 45,57 45,57

o 2023-2024 Egitim-Ogretim déneminde genel mevcudumuz 1706 dir. Ortalama simif mevcudu 45 dir. En fazla
siif mevcudu 47, en az 33't,lir. Kaynastirma egitimine tabi 6grenci say1s1 80"dur.

e Okulumuzda 6zel giin ve haftalarda ilgili anma ve kutlama faaliyetleri diizenlenir. Panolar ve 6grenciler
icin fotograf ekilme alanlar1 hazirlamr. Bu hazirlik calismalarinda égretmenlerimiz goérev alir. Ogrencilerin
tamaminin katilimi saglanir.

e Okulumuzda gezi, tiyatro ve gosteri gibi kiiltiirel faaliyetlere yer verilir. Bu kapsamda 2023-2024 egitim

ogretim yilinda kiuittiphane, kiiltiir merkezi ve eglence gezileri ,piknik planlanmaistir..
e Ogrencilerin devamsizliklari takip edilmekte ev ziyareti yapilmaktadir.

o 2023-2024 egitim 6gretim doneminde 6gretmenlerin aldig1 izin ve raporlar mebbise islenmektedir.

e Rehberlik hizmetlerinden 80 6grenci yararlanmistir. Sinif rehberlik etkinlikleriyle ulasilan bu 6grenci sayist

disinda veli, 6gretmen ve 6grencilerle toplam 50 bireysel gortisme gerceklestirilmistir.
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Okulumuzda bedensel yetersizligi bulunan 4 6grencimiz bulunmaktadir.
Okulumuz Milli Egitim Bakanligimizin ve il /ilge Milli egitim Mud{irltigtimiiztin destekledigi projelerde

yer almaktadur.

Okulumuz merkezi bir konumdadir. Bu sayede okula ulasim icin gesitli toplu tasima araglari

kullanilabilmektedir. Okulumuza otobiis ve dolmuslarla ulastm miimkiindiir.

Okulumuzda bir spor salonu bulunmaktadir .Okulumuzun ortaklasa kullandig1 ¢cok amagli bir salonu da
bulunmaktadir. Bu salon 6gretmenler kurul toplantilari, 6gretmenlere ve velilere yonelik seminerler,
ogrencilere yonelik tiyatro ve gosteriler i¢in kullanilmaktadir. Okulumuzda 38 adet sinif bulunmaktadir.

Siniflar, sabahgi 6grenciler okuldan ayrildiktan sonra temizlenerek 6glenci smiflar igcin hazir hale

getirilmektedir. Okulumuzda 7 adet idari oda bulunmaktadur. flkokulda bir 6gretmenler odasi mevcuttur.

Ogrencilerimizin faydalanabilecegi bir kantinimiz bulunmaktadir. Kantin ihtiyaci karsilayabilecek
diizeydedir. Veliler ve 6grenciler zaman zaman kantinden alisveris yapmaktadir. Bu sayede disariya
gitme ihtiyac1 ortadan kaldirilmistir. Okulumuzda yemekhane bulunmamaktadir. Okul 6ncesi 6grencileri
evden beslenme getirerek beslenme ihtiyaclarini gidermektedir.

Okulumuz dogalgaz sistemiyle kaloriferler araciligiyla isitilmaktadir. Okulun 1sitnmast konusunda bir
problem yasanmamaktadir.

Okulumuzda elektrik tertibatmin kontroli ve kalorifer kazanimnin temizligi yardimci personel tarafindan
dtizenli bir sekilde yapilmaktadir. 2023-2024 egitim 6gretim senesinde 1 yangin 1 deprem tatbikat: olmak
tizere toplamda 2 defa sivil savunma tatbikat1 gerceklestirilmistir.

Okulumuz siniflarda bulunan arag-gerecler Ogrencilerin gelisimlerine destek olacak, her tiirlii ilgi ve
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ihtiyac alanina yonelik olarak bulunmaktadir. Arag gerecler serbest zamanda direkt oyun amach
kullanildig gibi, zaman zaman simnif ici etkinliklerde egitim materyali olarak da kullanilmaktadar.
Siniflarda akilli tahta,bilgisayar, beyaz tahta, 6grencilerin boyuna uygun masa ve sandalyeler, cesitli
panolar ve dolaplar da bulunmaktadar.

e Bakanligimiz ile Tiirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE) arasinda, 27 Temmuz 2020 tarihinde imzalanan "Egitim
Kurumlarinda Hijyen Sartlarmin Gelistirilmesi ve Enfeksiyonu Onleme Is Birligi Protokolii" kapsaminda, hijyen
sartlarinin gelistirilmesi, enfeksiyon 6nleme ve kontrol stireclerinin tutarli, gegerli, gtivenilir, tarafsiz bir anlayisla
surdiiriilmesi amacryla "Okulum Temiz" belgelendirme programu yiiriirliige alinmistir. Bu kapsamda okulumuz da

bu belgeyi almaya hak kazanmustir.

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

12. Kalkinma Plani’nda yer alan ve okulumuzu ilgilendiren/etkileyen politika ve tedbirler sunlardir: Erken
cocukluk donemi bakim ve egitim hizmeti veren kurumlar i¢in ortak bir diizenleme yapilacak, bu kurumlarm
acilmasina ve faaliyet gostermesine yonelik kriterler hizmet gesitliligine imkan taniyacak sekilde belirlenecektir.
Erken ¢ocukluk dénemi bakim ve egitim hizmeti veren kurumlarin sayisi1 artirilacak, hizmet sunum modelleri
cesitlendirilecek ve denetimler etkinlestirilecektir. Erken dénem cocuk bakim ve gelisimine hizmet veren
kurumlarda calisan personelin kapasitesi artirilacaktir. Okul bahgelerinin ¢ocuklar tarafindan daha nitelikli
kullanilmasi agisindan, geleneksel cocuk oyunlarmi tesvik etmek amaciyla “geleneksel cocuk oyunlar1”

kapsaminda hazirlanan oyun kilavuzlar: ve gorselleri dogrultusunda calismalar yapilacaktir. Rehberlik arastirma
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merkezleri ile okullarin rehberlik hizmetleri giiclendirilecektir. Egitim ve saglik kurumlarinda ebeveyn rehberligine
yonelik ¢alismalar ytirtittilecektir. Okullarda ve sosyal hizmet merkezlerinde saglik, ilk yardim, beslenme, finansal
okuryazarlik, teknoloji, hukuk ve sosyal medya okuryazarlig1 becerilerini gticlendirecek programlar yiirtitiilecektir.
Ust politika belgelerinde okula verilen gorevler arasinda gerekli kurul ve komisyonlarin olusturulmasi da yer alir.
Bu kapsamda okulumuzda olusturulmasi beklenen kurul ve komisyonlar: Ogretmenler kurulu, ziimre 6gretmenler

kurulu ve rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri ytirtitme komisyonudur.

Ekonomik Etkenler

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin lgelerin Sosyo-ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi raporuna gore
Sultangazi ilgesi 2.Kademe Gelismis [lceler grubunda bulunmaktadir. Tiirkiye genelinde ilcelerin gelismislik
siralamasinda 0,816 skorla 161. ilce olmustur.

Geng bir niifusa sahip olan Sultangazi ilgesinde merdiven alt1 tiretim de denilen tekstilin yarn sira ayakkabi
sektort de onemli bir yer tutmaktadir. Yapilan arastirmalar sonucunda tekstil sektoriinde 40.000 civarinda
calisanin olduguna vurgu yapilirken, ayakkabr sektortinde de 20.000 civarinda ¢alisan bulundugu tahmin
edilmektedir.

Sultangazi’de egitim durumu ile issizlik iliskisine bakildiginda en yogun issizligin lise ve altindaki 25-34 yas
grubunda yaygin oldugu; isgtictine katilma ytizdesinin de %26,2 ile 15-19; %57,5 ile 20-24 ve %67 ile 25-34 yas

gruplarinda goriildugiini soylemek miimkiindiir.
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Sosyo Kiiltiirel Etkenler

Sultangazi, cesitli sebeplerden otiirii Istanbul genelinde oldugu gibi hem il disindan hem il icinden siirekli gog
almaya devam etmistir. Alinan goce gore olusmus kent sosyolojik yapisinda etkin olan hemseri grubu Sivas
kokenli vatandaslarimizdir. 42,559 kisilik niifus sayisiyla ilgede en fazla hemseri grubunu olusturmaktadir.
Sonrasimda 39.446 kisilik niifus sayistyla Adiyamanli vatandaslarimizin olusturdugu hemseri grubu gelmektedir.
TUIK verileri incelendiginde Tiirkiye'nin her ilinden go¢ alindig1 ¢cok rahatlikla goriilmektedir. ITO, IBB ve
Universite merkezli yapilan arastirmalarda ilgede yabanci uyruklu vatandas grubu olarak agirlikli Suriyeli
gocmenlerin yasadigr gorilmektedir.

Bolgesel olarak degerlendirildiginde Sultangazi; Istanbul’un niifusu en hizli biiytiyen ilgelerindendir. 1935 yilinda
bolgede 4.000 civarinda niifus yasarken, 1955’te bu rakamin 20.000"e ulasmuis, 1985"te 291.715 kisilik niifusuyla
[stanbul ntifusunun %5'i nin yasadig1 bir bolge haline gelmis 1990 yilinda ise ilgenin bulundugu bslge mahalle
verileri itibariyle 393.667 sayisina ulagmustir.

[lenin biitiiniinii olusturan niifusun icindeki yogunlugun; ic Anadolu, Giiney Dogu Anadolu, Dogu Anadolu
illeri tarafindan olusmasi sebebiyle bolgesel yapinin kent yasaminda da devam ettigi goriilmektedir. {lcedeki niifus
yogunlugunun % 29'unu 0-14 yas grubu, %3’liikk bolimiini 65 yas ve st kitle olusturmaktadir. Geriye kalan %

68’lik grup ise calisma hayatina girebilen ve ekonomiye katki saglayan kitledir.

Teknolojik Etkenler

Okulumuzda bulunan siniflarin her birinde bilgisayar ve akilli tahta bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz
ogrencilerle gerceklestirdigi her tiirlii etkinlikte bu cihazlardan faydalanmaktadir. Bu sayede birden fazla duyuya

hitap eden interaktif bir egitim ortami olusturulmaktadir.
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Okulumuzda bulunan renkli yazicilar sayesinde 6grencilerin ilgi ve dikkatlerini ¢cekebilecek materyaller
hazirlanabilmektedir. Okulumuz akilli tahta disindaki gerekli diger teknolojik araglara sahiptir.
Tum 6gretmenlerimiz ve yardimci personellerimiz teknolojik araglar1 kullanma konusunda gerekli bilgi ve

becerilere sahiptir.

Cevresel Etkenler

Bir tarafta zengin dogal yapis1 ve su kaynaklar: bulunan Sultangazi ilgesinde diger tarafta, cevre ve kent saghigini
tehdit eden fakat ekonomisine katkis1 inkar edilemeyen tas ocaklar: bulunmaktadir. Carpik kentlesme sonucu,
[stanbul genelinde bulunan tasocaklar1 sahalari icerisinde ¢evre sorunlarinin en ¢ok yasandig1 bolge durumuna
gelmistir.

flge saglig1 hakkinda ilgili kanunlardan aldig1 yetkiyle gorev ve sorumluluklar: kapsaminda belediye yonetimi;
insan saghigini tehdit eden gevresel faktorlerle miicadele, gida tiretimi ve pazarlamasi konusunda tiretim yerlerinin
denetimi, koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetleri, hayvan saghg: ve 1slahi calismalarini aktif bigcimde
yurutmektedir.

Deprem konusuna bakildiginda Sultangazi’de yapilarin biiytik oranda 1-4 ve 5-8 kat araliginda yer aldigs, 9 kat ve
tizeri kat sayisinda binalarin ¢ok az oldugu gortilmektedir. Yapi yaslar1 baz alindiginda ise yapilarin yaklasik
%67’sinin 2000 ve oncesi yillarda insa edildigi tespit edilmistir. Deprem kaynakli riskin azaltilmasina yonelik
eylemlerde, 6nceligin bu yap1 gruplar1 olmasi gerektigi diistintilmektedir. Buna gére Mw=7.5 buiytiklugtindeki
senaryo depreminde, Sultangazi’deki binalarin ortalama % 73’{intin hasar gérmeyecegi tahmin edilmektedir.
Binalarin ortalama %20’sinin hafif, % 5,8'inin orta, % 1’inin agir ve % 0,2'sinin de ¢ok agir hasar gérmesi

beklenmektedir.
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Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ [skapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Tasarrufsaglama imkanlari,
¢ Issizlik durumu,
0 Mal-irin ve hizmet satin almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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¢ Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artisi,

0 Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklary,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik ara¢lar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiria/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Tablo 24. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Fiziksel imkanlar ve [Kapasite lizerinde Okulun merkezi konumu [Boélgedeki egitim seviyesinin diisikligi
donatim 0grenci saylsl
Profesyonel ikili egitim ,iki okulun |[Dis kaynakli hizmet Madde kullaniminin artmasl
yoneticilerin varlig1 |bir arada bulunmasi aliabilmesi

Deneyimli okul
kadrosu

'Yabanci uyruklu
0grencilerin dil problemi

Gelisime acik ulasim
alanlarinin olmasi

Glivenlik ihtiyacinin artmasi

kurum kuiltiri

Destekleyici/samimi

'Yardimcl personel
saylisinin az olmasl

llce halkinin sosyo-
kulttrel doku olarak etnik

cesitliligi

Olas1 Istanbul depremi
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Tablo 25. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gugla Yonler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik ¢cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler
diizenlenmesi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine
yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim
kadrosunun olmasi

Yardimci personelin yeterli olmasi Okul
binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin
yeterli olmasi Bilisim altyapisinin olmasi ve
kullanilmasi

Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi ilge Milli
egitim mudiirligimiz kirtasiye, temizlik vb
ihtiyaclarimizi karsilamasi.

Bolgedeki egitim seviyesi diisiikliigliniin olumsuz etkilerini
okulumuzun deneyimli kadrosunun 6zverili ¢calismalari sayesinde
en aza indirgemeye yonelik calismalar devam edecektir.

Zayif Yonler

eEgitim materyallerinin yeterince giincel
olmamasi

eVeli- okul isbirliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Kadrolu galisan olmamasi

Okulun bulundugu bolgedeki egitim seviyesi diistikligu ve yabanci
uyruklu ailelerin uyum konusunda yasadigi zorluklar nedeniyle,
velilere yonelik kapsamli egitimler diizenlenerek bu durumlarin
olumsuz etkileri azaltilabilir.

Calisanlar kadrolu istihtam edilirse verimli ve giivenli bir okul alani

olabilecegine yonelik ¢galismalar yapilabilir.
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 26. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki
yeterliligini artiracak

Ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmetici egitim

Paydas Analizi o g faaliyetleri artirllmalidir.
egitimler yetersizdir.
Ozel egitim bransinda Brans bazindaki 6gretmen ihtiyaglarina yonelik atama
6gretmen ihtiyaci oldugu yapilmasi gerekmektedir.

OKkul i¢i Analiz saptanmistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde
okul kadememize yonelik
olusturulan stratejilerin
yogunlastigi konu egitime

erisimin artirilmasidir.

Ogrencilerin niteliklerini gelistirmeye yonelik, bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak, yapilacak ¢alismalarla
devamsizliklari azaltilacak ve egitime katilimlari

artirilacaktir.
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3.BOLUM : GELECEGE BAKIS

Okul Mudurliglimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan

onaylanmistir.
3.1.MISYONUMUZ

Elestirel diistinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini slirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve
farklihiklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel dizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve Ulke sorunlarina duyarli, kamu yararini gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-
gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gérev edinmistir.

3.2.ViZYONUMUZ

Turkiye Yuzyil'ni insa edecek yenilikci,dinamik ve katilimci yapimizla,nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiltirtnd
icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve Ulke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon

veren yenilikci okul olmaktir.
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3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
durtstliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashigin, bilimin ve aydmligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en
temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma
ozgurluguni garanti altina alan akademik 6zgtirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
durtstliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi stireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve
basari olciitti temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashgmn, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en
temel degerimizdir.

7) Kiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiilttirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu

varliklarin da korunmas: temel degerlerimizdendir.
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8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama
ortamlarinda yurttiilen galismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara dgrencilerin katiiminin saglanmasi
esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi
temel degerlerimizdir.

10) Katilimailik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci,

idari yonden karar alma siireci, kaliteli yénetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz igin énemlidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag

IA.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir st

Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Amag

IA.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamml

olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

[H.1.1 Ogrenme kayiplar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef

H.1.2 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi

artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin

Tiirkge dersi kazanimlaria ulagsma orani (%)

Performans PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik
- . dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
Gostergeleri
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
lakademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.
Stratejiler 5.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
g P

laraciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

legitim almalar1 saglanacaktir.

IPG.1.1. 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci oran (%)

Performans
o . IPG.1.2. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%
Gostergeleri 8 yapan o5 (*)
S.1.. IYEP'in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
St rate] iler S.2. IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

lhazirlanacaktir

S.3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

letmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

IA.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davrarislar kazandirilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler ve saglikli yasam bilinci
kazandirilacaktir.

Hedef
PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist

Performans IPG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim say1s1

Gostergeleri

IPG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan

Ogrenci sayisi

Stratejiler

51 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiittiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

52 Ttirkce dersinde ders saatinin bir boltiimii okumaya ayrilacak ve
okul miidiirliigtince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

Amag
Hedef H.2.2 Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim
ede
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
PG.2.1. Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen egitim say1st
Performans

Gostergeleri

PG.2.2 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan
0grenci sayisi

Stratejiler

51 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

52 Tklim degisikliginin nedenlerinin kavratilmasina yonelik etkinlikler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

TEMA: Kurumsal Kapasite

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir. LI
Hedef H.3.2 Egitim ortamlarinin en uygun teknolojiyle
o e butlnlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
f H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak o ) o -
Hede _ _ irittlmesi ve okulun bilgi toplumu olmasi icin planlanan
uygulama ve calismalara yer verilecektir.
calismalara destek verilecektir.
Performans PG.3.2.1 Teknolojik altyapisi olan sinif sayisi
Pt'e.rformans. PG.3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, Gostergeleri PG.3.2.2 Teknolojik altyapinin derslerde kullaniima orani
Gostergeleri kiittiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
Stratejiler ' . vies o ¢ .
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
» belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. S2 Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
Stratejiler

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile

is birlikleri yapilacaktir.

apilacaktir.
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Amacg1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef 1 H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi Degeri 1.Y1l 2.1 3.yl 4.Y1l 5.y1l Sikhig1 Sikhig1

PG1.1.1 %50 %60 %065 %68 %70 %80 %100 'Y1lda bir Y1ilda bir

PG 1.1.2 %50 %50 %60 %70 %750 %085 %100 Yilda bir Yilda bir

Koordinatoér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, sinif 6gretmeni

1. Kurs agabilecek 6gretmen bulunamamasi

2. Ortaya cikabilecek olagan disi salgin hastaliklar

B 3. Velilerin 6grenciyi IYEP kurslarina gonderme konusunda istekli olmamas.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Strateiil S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

ratejrier saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 125.000TL
Tespitler Ogrenme kayiplarinin azalmasinda 6grencinin okula devaminin saglanmasi en énemli etkendir.

1. Bos norm kadrolarin atama atama yoluyla doldurulmasi

ihtiyaclar

2. Veli ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi

3. Kurs iicretlerinin iyilestirilmesi
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Amag1

Al Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 2 H.1.2 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri Izleme Rapor Siklig1
Gostergeleri 1L |2 |3 |4 |5 |skhg

Yl | Yd|yd| Y| Yil
PG1.1.1 %50 50 100 [200 P00 [250 300 [Yilda bir Yilda bir
PG1.1.2 %50 30 40 50 75 |100 |150 |Yilda bir Yilda bir
K.O 9rd1nator Okul idaresi
Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, stnif 6gretmeni, okul aile birligi, sivil toplum kuruluslar:

1. Maddi imkansizliklar nedeniyle cocugun okula devam edememesi.
2. Kalabalik sinif ortaminda her 68renciye yeterli diizeyde zaman ayillamamasi

i 3. Maddi imkansizliklar nedeniyle 6grencinin sosyal etkinliklere katilamamasi.
S.1. Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.2. Tim 6grencilerimize firsat esitligi igcinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik kirtasiye ve kiyafet yardimi gibi
uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
5.3. Kurum kapasitesi artirilarak sube basina diisen 6grenci sayilar: azaltilacaktir.
Maliyet Tahmini | 125.000TL
Tespitler Ogrenme kayiplariin azalmasinda 6grencinin okula devaminin saglanmasi en énemli etkendir.
ihtiyaglar

1. Mevcut derslik sayisinin artirilmasi

2. Maddi imkansizlig1 olan 6grencilere yardim yapmak icin ekonomik kaynak saglanmasi
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Amacg 2

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Rapor Siklig1
Gostergeleri Degeri 1. (2. | 3. | 4. | 5.Y1l | Sikhg
Yil | il | yil | Y1l

PG2.1.1 %50 15 17 20 21 P2 P23 'Y1lda iki Y1lda iki
PG 2.1.2 %50 32 32 32 (32 32 [32 Yilda iki Y1lda iki
Kf)(_)rdlnator Okul idaresi
Birim
is birligi Yapilacakl Rehberlik servisi, sinif 6gretmeni
Birimler

o Bolgede niifus sirkiilasyonunun ¢ok yogun olmasi
Riskler

e Velilerin sosyo kiiltiirel ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

e Yabanci uyruklu niifus oranin yiiksek olmasi dil problemi

S1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Strateiiler S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
] S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 75000TL
Tespitler e Ailelerde okuma yazma orani diistik seviyelerdedir.
P e Ogretmen kadrosu siirekli degismektedir
e Yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina adaptasyonu
e Okulun daha donanimli ve 6grenci ihtiyaglarina cevap verebilecek yerleskeye sahip olmasi

ihtiyaglar

e Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonu i¢in daha etkili ve kasamli politikalarin gelistirilmesi

e ihtiya¢ dahilinde 6gretmen atanmasi
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Amag A.2 Odrencilere medeniyetimizin ve insanidin ortak degerleriyle cadin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H.2.2 Sirdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe Etkisi Baslangic izleme Rapor Siklig1
Gostergeleri Degeri 1.Y1l 2. | 3. | 4. | 5 | Sikhg
Yil [ yil | Yil | il
PG2.2.1 %50 38 38 38 38 P38 38 |Yilda iki Yilda iki
PG 4.2.2 %50 1100 1100 1100{1100{1100{1100Y1lda iki Yilda iki
Kf)(_)rdmator Okul idaresi
Birim
is birligi Yapilacakl Rehberlik servisi, sinif 6gretmeni
Birimler
Riskler
o Bolgede niifus sirkiilasyonunun ¢ok yogun olmasi
e Velilerin sosyo kiiltiirel ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
e Yabanci uyruklu niifus oranin yiiksek olmasi dil problemi
S1 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
.. S2 iklim degisikliginin nedenlerinin kavratilmasina yénelik etkinlikler
Stratejiler
Maliyet Tahmini | 300.000TL
Tespitler e Ailelerde okuma yazma orani diistik seviyelerdedir.
e Ogretmen kadrosu siirekli degismektedir
e Yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina adaptasyonu
e Rehber 6gretmen bulunmamakta.
e Okulun daha donanimli ve 6grenci ihtiyaglarina cevap verebilecek yerleskeye sahip olmasi
ihtiyaglar

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonu icin daha etkili ve kasamli politikalarin gelistirilmesi
Ihtiya¢ dahilinde 6gretmen atanmasi
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Amag

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 1.Yil| 2.Y1l| 3.y1l| 4.Y1l| 5.Yil| izleme Sikhig1 | Rapor Sikhg
Etkisi Degeri
Derslik Sayisi, (%100 43 43 43 43 43 43 Yilda bir Y1lda bir
Spor Salonu
Kiitiiphane
PG3.1.1 Atblye
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

11, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, ilge ve biiyiiksehir Belediyesi, Sivil toplum kuruluslar

Riskler
Fiziki alan yetersizligi ve donanimsizlig1 nedeniyle 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimi zayiflar.
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 90.000TL
Tespitler e Sinif mevcutlar kalabalik.
o Atolye sayis1 yetersiz.
(]
ihtiyaglar

Okulun daha donanimli ve 6grenci ihtiyaclarina cevap verebilecek fiziksel alana ihtiyaci bulunmaktadir.
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Amag

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H.3.2 Egitim ortamlarinin en uygun teknolojiyle biittinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak ytirtitiilmesi ve

okulun bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 1.Yil| 2.Yil| 3.y1l | 4. Yl | 5. Yil| Izleme Sikligi | Rapor Siklig
Etkisi Degeri

PG 3.21 %50 32 33 33 33 34 36 Yilda Bir Yilda Bir

PG 3.2.2 %50 %30 %40 (%45 %50 |%55 |%60 | Yilda Bir Yilda Bir

Koordinat6r Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

11, fige Milli Egitim Miidiirliikleri, Ilce ve biiyiiksehir Belediyesi, Sivil toplum kuruluslar

Riskler Fiziki alan yetersizligi ve donanimsizlig1 nedeniyle 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimi zayiflar.
Stratejiler 51 Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
52 Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 90.000TL
Tespitler e Sinif mevcutlar kalabalik.

e Teknolojik donanim yetersiz.

e Egitim 6gretimde teknoloji kullanim orani duistik
ihtiyaglar

Okulun daha donanimli ve 6grenci ihtiyaglarina cevap verebilecek fiziksel alana ihtiyaci bulunmaktadir
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Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg1 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Hedef 1.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 1.2 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amag 2 55000 65000 75000 85000 95000 290000
Hedef 2.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Hedef 2.2 50000 55000 60000 65000 70000 300000
Amacg 3 10000 20000 40000 50000 60000 180000
Hedef 3.1 5000 10000 20000 25000 30000 90000
Hedef 3.2 5000 10000 20000 25000 30000 90000
Genel Yonetim 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Giderleri

TOPLAM

115000

125000

165000

195000

225000

1.675.000
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4.5. MALIYETLENDIRME

Tablo 28. 2024-2028 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg1 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Hedef 1.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 1.2 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amacg 2 55000 65000 75000 85000 95000 290000
Hedef 2.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Hedef 2.2 50000 55000 60000 65000 70000 300000
Amacg 3 10000 20000 40000 50000 60000 180000
Hedef 3.1 5000 10000 20000 25000 30000 90000
Hedef 3.2 5000 10000 20000 25000 30000 90000
Genel Yonetim 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Giderleri

TOPLAM

115000

125000

165000

195000

225000

1.675.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilagstirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
glincellemesi karar verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amac¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak

yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve
Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme;
Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin
Amac ve Hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde

getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede
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belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiirttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

¢ Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmass,

¢ Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
% Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

% Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. ilk alti aylk dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitaslyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme

Raporu” okul yonetimi ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak (zere,
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hedeflere ulasilmasinin dnlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimleri sorumlu olduklari
Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen
tarihe kadar Milli Egitim Bakanligl Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise okul yénetiminin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistiriimesi uygulamasi
yarGtilmastir. Madirligimuize 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi,
analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirila bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri Ek bsliimiinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Ek 1 :Anket Sorular1

Osretmen Anketi Sorulari:

1- Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmyla alinir

2- Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

3- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5- Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir.

6- Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7- Okulda ¢ahisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir
8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.
10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

14-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
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Veli Anketi Sorular::

1-Thtiyac duydugumda okul cahsanlariyla rahathkla goriisebiliyorum.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5-(")gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6-Okulda yabanc kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6@retmenleriyle iyi anlastigim diisiiniiyorum.

10- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir.

11- Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14- Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

15- Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Goriisleriniz.
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